
การประเมินความเสี่ยงและแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
ขั้นตอนการจัดทำคำของบประมาณต่อสำนักงบประมาณ 

 
โครงการจ้างก่อสร้างศูนย์วิจัยและบริการส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมทุกกลุ่มวัย  

1. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
1. เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป)  
4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 
3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (ร้อยละ 5) 
2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  
5 เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 

4 มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานทำให้ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบใน 
เรื่องความโปร่งใส 

3 หน่วยตรวจสอบของหน่วยงานหรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
2 ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงานทำให้เกิดความเสียหายเป็นรายบุคคล 

1 แทบจะไม่มี 

3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 
หมายเหตุ : ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ 
• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 
• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 



2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
    การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของ

ความเสี่ยงการทุจริต  

ลำดับ 
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงทุจริต 
RISK Score (L x I) 

Likelihood        
(โอกาสเกิดทุจริต) 

Impact 
(ผลกระทบ) 

Risk Score 

1 แต่งตั้งคณะกรรมการกำหนด
รายละเอียดขอบเขตของงาน 
จ้างก่อสร้างฯ  

- คณะกรรมการอาจจะมสี่วนได้สว่นเสีย
ในการกำหนดรายละเอียดขอบเขตของ
งานจ้างก่อสร้างฯ 

3 3 คะแนน 9  
ระดับความ
รุนแรง สูง 

2 ดำเนินการจัดประชุมและกำหนด
รายละเอียดของงานจ้างก่อสร้างฯ 

- จำนวนผู้เข้าร่วมการประชุม/อาจจะหา
คนมาเซ็นเพิม่/เซ็นปลอม  
- อาจจะมีการล็อกสเปคในการกำหนด
รายละเอียดของงานจ้างก่อสร้างฯ 

3 4 คะแนน 12  
ระดับความ
รุนแรง สูง 

3 จัดทำรายงานข้อ 22โดยวิธี  
(e-bidding) พร้อมอนุมัติแต่งตั้ง
คณะกรรมการพิจารณาผลการ
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ และ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ   

- เจ้าหน้าท่ีพัสดุอาจจะมีการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าท่ี 

1 2 คะแนน 2  
ระดับความ
รุนแรง ต่ำ 

4 จัดทำเอกสารประกาศและเอกสาร
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ โดยวิธี 
(e-bidding) 

- เจ้าหน้าท่ีพัสดุอาจจะมีการ แสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าท่ี 

3 4 คะแนน 12  
ระดับความ
รุนแรง สูง 

5 จัดประชุมเพื่อพิจารณาเอกสาร และ
ประกาศผู้ชนะ  

- คณะกรรการฯ อาจมีการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าท่ี 

2 3 คะแนน 6  
ระดับความ

รุนแรง  
ปานกลาง 

6 จัดทำสญัญางานจ้างก่อสร้างฯ - เจ้าหน้าท่ีพัสดุอาจจะมีการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าท่ี 

2 3 คะแนน 6  
ระดับความ

รุนแรง  
ปานกลาง 

7 ดำเนินการจัดประชุมเพื่อเตรียมความ
พร้อมในการดำเนินการจ้างก่อสรา้งฯ 

- จำนวนผู้เข้าร่วมการประชุมไม่ครบ
ตามเป้าหมาย/อาจจะหาคนมาเซน็เพิ่ม/
เซ็นปลอม 

1 2 คะแนน 2  
ระดับความ
รุนแรง ต่ำ 

8 ดำเนินการจัดประชุมตรวจรับงานจ้าง
ก่อสร้างฯ  
พร้อมเบิกจ่ายค่าจ้างในแต่ละงวด  

- จำนวนผู้เข้าร่วมการประชุมไม่ครบ
ตามเป้าหมาย/อาจจะหาคนมาเซน็เพิ่ม/
เซ็นปลอม  
- คณะกรรการฯ อาจมีการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวในหน้าท่ี 

3 4 คะแนน 12  
ระดับความ
รุนแรง สูง 

 

 

 

 

 



3. แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต : ขั้นตอนการจัดทำคำของบประมาณต่อสำนักงบประมาณ 
โครงการจ้างก่อสร้างศูนย์วิจัยและบริการส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมทุกกลุ่มวัย 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนินโครงการ/
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกัน                 

ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 ขั้นตอนการดำเนินโครงการ 
แต่งตั้งคณะกรรมการกำหนด
รายละเอียดขอบเขตของงานจ้าง
ก่อสร้างฯ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
- คณะกรรมการอาจจะขาดความ
ชำนาญในการกำหนดรายละเอียด
ขอบเขตของงานการจ้างก่อสร้างฯ 
ที่มีเทคนิคเฉพาะ 
- คณะกรรมการอาจจะมสี่วนได้
ส่วนเสยีในการกำหนดรายละเอียด
ขอบเขตของงานจ้างก่อสร้างฯ 

มาตรการควบคุมป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนและ
วิธีดำเนินการตรวจสอบ
บุคลากรถึงความเกี่ยวข้อง
กับผู้เสนองานในการ
จัดซื้อจัดจ้างของ
สำนักงานเลขานุการกรม  
กรมอนามัย   

 
 

๑. ตรวจสอบช่ือสกุล
ของผู้เสนองานว่ามี
ความสัมพันธ์หรือ
เกี่ยวข้องกับบุคลากรใน
หน่วยงานหรือไม่ เช่น 
ญาติ พี ่น้อง เพื่อน 
๒. ตรวจสอบสถานท่ีอยู่ 
สถานท่ีปฏิบัติงานของผู้
เสนองานว่ามี
ความสัมพันธ์หรือ
เกี่ยวข้องกับบุคลากรใน
หน่วยงานหรือไม่ ๓. 
ตรวจสอบบคุลากรใน
หน่วยงานว่ามสี่วนได้
ส่วนเสยีกับงานหรือ
โครงการ ทั้ง
ผลประโยชน์ส่วนตน
และผลประโยชน์
สาธารณะที่มผีลต่อการ
ปฏิบัติหน้าท่ีหรือไม ่
๔. ตรวจสอบบุคลากร
ในหน่วยงานว่ามี
ผลประโยชน์ทับซ้อนกับ
ผู้เสนองานหรือไม่ เช่น 
การรับสินบน การใช้
ข้อมูลลับ 
ของทางราชการ  
การดำเนินธรุกิจที่
เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อ
จัดจ้างการรับของขวัญ
หรืออ่ืน ๆ เป็นต้น 

 

ระหว่าง
ดำเนิน
กิจกรรม
โครงการ ฯ 

ผู้ตรวจสอบภายใน
ประจำหน่วยงาน
ของสำนักงาน
เลขานุการกรม 

2 ขั้นตอนการดำเนินโครงการ 
ดำเนินการจัดประชุมและกำหนด
รายละเอียดของงานจ้างก่อสร้างฯ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
- จำนวนผู้เข้าร่วมการประชุมไม่
ครบตามเป้าหมาย/อาจจะหาคน
มาเซ็นเพิ่ม/เซ็นปลอม  
- อาจจะมีการล็อกสเปคในการ
กำหนดรายละเอียดของงานจ้าง
ก่อสร้างฯ 

3 ขั้นตอนการดำเนินโครงการ 
จัดทำรายงานข้อ 22  
โดยวิธี (e-bidding) พร้อมอนุมตัิ
แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาผล
การประกวดราคาอเิล็กทรอนิกส์ 
และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ  
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
- เจ้าหน้าท่ีพัสดุอาจจะมีการ
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวใน
ตำแหน่งหน้าที ่

 

 

 



ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนินโครงการ/ประเด็น
ความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกัน                 

ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

4 ขั้นตอนการดำเนินโครงการจัดทำ
เอกสารประกาศและเอกสาร
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ โดยวิธี  
(e-bidding)  
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
- เจ้าหน้าท่ีพัสดุอาจจะมีการ แสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าท่ี 

มาตรการควบคุมป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนและ
วิธีดำเนินการตรวจสอบ
บุคลากรถึงความเกี่ยวข้อง
กับผู้เสนองานในการ
จัดซื้อจัดจ้างของ
สำนักงานเลขานุการกรม  
กรมอนามัย   

 
 

๑. ตรวจสอบช่ือสกุล
ของผู้เสนองานว่ามี
ความสัมพันธ์หรือ
เกี่ยวข้องกับบุคลากร
ในหน่วยงานหรือไม่ 
เช่น ญาติ พี ่น้อง 
เพื่อน 
๒. ตรวจสอบสถานท่ี
อยู ่สถานท่ีปฏิบัติงาน
ของผู้เสนองานว่ามี
ความสัมพันธ์หรือ
เกี่ยวข้องกับบุคลากร
ในหน่วยงานหรือไม่ 
๓. ตรวจสอบบุคลากร
ในหน่วยงานว่ามสี่วน
ได้ส่วนเสียกบังานหรือ
โครงการ ทั้ง
ผลประโยชน์ส่วนตน
และผลประโยชน์
สาธารณะที่มผีลต่อ
การปฏิบัตหิน้าท่ี
หรือไม ่
๔. ตรวจสอบบุคลากร
ในหน่วยงานว่ามี
ผลประโยชน์ทับซ้อน
กับผู้เสนองานหรือไม่ 
เช่น การรับสินบน 
การใช้ข้อมูลลับ 
ของทางราชการ  
การดำเนินธรุกิจที่
เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อ
จัดจ้างการรับของขวัญ
หรืออ่ืน ๆ เป็นต้น 

 

ระหว่าง
ดำเนิน

กิจกรรม
โครงการ ฯ 

ผู้ตรวจสอบภายใน
ประจำหน่วยงาน
ของสำนักงาน
เลขานุการกรม 

5 ขั้นตอนการดำเนินโครงการ 
จัดประชุมเพ่ือพิจารณาเอกสาร และ
ประกาศผู้ชนะประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 
- คณะกรรการฯ อาจมีการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวในหน้าท่ี 

6 ขั้นตอนการดำเนินโครงการ 
จัดทำสญัญาจ้างก่อสร้างฯประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 
- เจ้าหน้าท่ีพัสดุอาจจะมีการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าท่ี 

7 ขั้นตอนการดำเนินโครงการดำเนินการจัด
ประชุมเพื่อเตรียมความพร้อมในการ
ดำเนินการจ้างก่อสร้างฯ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
- จำนวนผู้เข้าร่วมการประชุมไม่ครบตาม
เป้าหมาย/อาจจะหาคนมาเซ็นเพิม่/เซ็น
ปลอม 

8 ขั้นตอนการดำเนินโครงการดำเนินการจัด
ประชุมตรวจรับงานจ้างก่อสร้างฯ พร้อม
เบิกจ่ายค่าจ้างในแตล่ะงวด  
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
- จำนวนผู้เข้าร่วมการประชุมไม่ครบตาม
เป้าหมาย/อาจจะหาคนมาเซ็นเพิม่/เซ็น
ปลอม  
- คณะกรรการฯ อาจมีการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวในหน้าท่ี 

 


