
 
 

ตัวชี้วัดที่ 2.5 ร้อยละการดำเนนิงานตามแผนปฏบิัติการระดับหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ระดับ 1 Assessment ด้านผลผลิตและผลลพัธ์ของการดำเนนิการ 

สรุปการวิเคราะห์ช่องว่าง (GAP) ในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการของหน่วยงาน 

การวิเคราะห์/ทบทวนสถานการณ์ (Gap analysis) จากผลการประเมิน IIT ปี 2563 เดือนแรก ปี 2563 

เดือนหลัง ปี 2564 เดือนแรก และปี 2564 เดือนหลัง โดยวิเคราะห์สถานการณ์จากผลผลิตและผลลัพธ์ ระดับ  

Le (Level) ผู้รายงานผล : กลุ่มอำนวยการ 

 จากผลคะแนนการตอบแบบวัดการรับรู ้ เรื ่อง การรับรู ้การดำเนินงานคุณธรรมและความโปร่งใส  

ของหน่วยงาน ในสังกัดกรมอนามัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (รอบ 5 เดือนแรก) ประจำปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2563 (รอบ 5 เดือนหลัง) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ (รอบ 5 เดือนแรก) และประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 (รอบ 5 เดือนหลัง) รายละเอียดดังนี ้

 

 จากขอมูลวิเคราะห์/ทบทวนสถานการณ์ (Gap analysis) จากผลการประเมิน IIT ปี 2562 (รอบ 5 เดือน

หลัง) ปี 2563 (รอบ 5 เดือนแรก) และ ปี 2563 (รอบ 5 เดือนหลัง) จะเห็นได้ว่าข้อมูลทั้งหมด มี 5 ตัวชี้วัดในทุกปี 

ได้แก่ ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อำนาจ ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้

ทรัพย์สินของราชการ ตัวช้ีวัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 

 จะเห็นได้ว่าทุกรอบการประเมิน ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ อยู่ในระดับที่สูงที่สุด และตัวชี้วัดที่ 2  

sการใช้งบประมาณ อยู่ในระดับที่ต่ำที่สุด จึงได้วิเคราะห์ (Gap analysis) จากผลผลิตและผลลัพธ์การดำเนินงาน  

C (Comparisons) การเปรียบเทียบ T (Trends) แนวโน้ม และ ระดับ Le (Level) ในตัวชี ้ว ัดที ่  2 การใช้

งบประมาณ ซึ่งปี 2563 (รอบ 5 เดือนแรก) หัวข้อที่ได้คะแนนต่ำที่สุด ได้แก่ ข้อ 12.1 หน่วยงานของท่านเปิด

โอกาสให้ท ่าน ม ีส ่วนร ่วมในการสอบถามถึงการตรวจสอบการใช้จ ่ายงบป ระมาณ ได้ 87.02 คะแนน  

ข้อ 12.2 หน่วยงานของท่านเปิดโอกาสให้ท่าน มีส่วนร่วมในการทักท้วงถึงการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ  
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รายงานข้อมูล การวเิคราะห์สถานการณ์ 

1 ตวัชีว้ดัท่ี 1 การปฏิบตัิหนา้ที่ 2 ตวัชีว้ดัท่ี 2 การใชง้บประมาณ 3 ตวัชีว้ดัท่ี 3 การใชอ้  านาจ



 
 

ได้ 83.65 คะแนน และ ข้อ 12.3 หน่วยงานของท่านเปิดโอกาสให้ท่าน มีส่วนร่วมในการร้องเรียนถึงการตรวจสอบ

การใช้จ่ายงบประมาณ ได้ 83.65  คะแนน และในปี 2563 (รอบ 5 เดือนหลัง) หัวข้อที่ได้คะแนนต่ำที่สุด ได้แก่ ข้อ 

12.1 หน่วยงานของท่านเปิดโอกาสให้ท่าน มีส่วนร่วมในการสอบถามถึงการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ ได้ 

88.95 คะแนน และข้อ 12.2 หน่วยงานของท่านเปิดโอกาสให้ท่าน มีส่วนร่วมในการทักท้วงถึงการตรวจสอบการใช้

จ่ายงบประมาณ ได้ 88.95 คะแนน โดยจากการเปรียบเทียบจะเห็นได้ว่า มีแนวโน้ม และระดับที่เพิ่มสูงมากขึ้น 

 สรุปผลการวิเคราะห์ช่องว่าง GAP ที่อาจทำให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบติการประจำปีของหน่วยงาน 

ไม่บรรลุเป้าหมาย 

          จาการวิเคราะห์ช่องว่าง GAP โดยสามารถอธิบาย C (Comparisons) จากการเปรียบเทียบจากผล

คะแนน รอบ 5 เดือนแรกของปี 2564 กับ รอบ 5 เดือนหลังของปี 256ภ ซึ่งมีหัวข้อที่เป็น GAP ของหน่วยงาน 

ได้แก่ 

  ข้อ 12.1 หน่วยงานของท่านเปิดโอกาสให้ท่าน มีส่วนร่วมในการสอบถามถึงการตรวจสอบการใช้

จ่ายงบประมาณ 

ข้อ 12.2 หน่วยงานของท่านเปิดโอกาสให้ท่าน มีส่วนร่วมในการทักท้วงถึงการตรวจสอบการใช้

จ่ายงบประมาณ  

 ข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ 

     1 อยากให้หน่วยงานจัดเวที ที่จะสามารถสอบถามการใช้จ่ายงบประมาณ 

     2 ในบางโอกาสกลุ่ม/ศูนย์อยากจะแสดงการดำเนินการใช้งบประมาณของกลุ่ม/ศูนย์เองเพื่อเป็นการ

แสดงถึงความโปรงใส และความก้าวหน้าของการดำเนินการ 

 ข้อสรุป 

 จากข้อมูลดังกล่าวพบว่า สำนักงานเลขานุการกรมดำเนินการได้ตามเป้าหมายในปีงบประมาณ พ.ศ. 

2564  แตยั่งมีคะแนนในส่วนของการตรวจสอบงบประมาณ และการมีส่วนร่วม เปิดโอกาสในการตรวจสอบการใช้

จ่ายงบประมาณ ซึ่งยังเป็น (GAP) ในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการของหน่วยงาน 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 แผนปฏิบัติการประจำปีของหน่วยงาน ในระบบ DOC ตามกรอบวงเงนิงบประมาณที่หน่วยงานได้รับ

การจัดสรร 

 

   

  



 
 

ระดับ 2 Advocacy/Intervention 

 การบริหารความเสี่ยงโครงการสำนักงานเลขานุการกรม ของโครงการที่มีวงเงิน 

          งบประมาณ 500,000 บาทขึ้นไป  ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 

 

โครงการสำคัญ วัตถุประสงค์ กิจกรรม 

1 ชื่อโครงการ : จ้างปรับปรุงลิฟต์

อาคารกรมอนามัย อาคาร 2 – 4 

และปรับปรุงลิฟต์ อาคาร 3 – 5 

ประจำปีงบประมาณ 2565 ด้วยวธี

ประกวดราคา (e-bidding)  

1 เพื่อเป็นการจัดหาลิฟท์โดยสารพร้อมติดตั้ง เพื่ออํานวยความสะดวกในการโดยสารขึ้น

ลงระหว่างชั้นของบุคลากรและขนพัสดทุี่ใชใ้นราชการ 

กิจกรรม 

1 ขออนุมตัแิต่งตัง้คณะกรรมการ 
2 ประชุมคณะกรรมการจดัท า TOR  
3 ดำเนินการจัดจ้างตามระเบียบพัสดุฯ 2560 ข้อ 22   
เป้าหมาย 

ได้งานจ้างปรับปรุงลิฟต์อาคารกรมอนามัย อาคาร 2 – 4 และปรับปรุงลิฟต์ 
อาคาร 3 – 5 ประจำปีงบประมาณ 2565 ด้วยวธีประกวดราคา (e-bidding) 

2 ชื่อโครงการ : ซื้อระบบโทรศัพท์
ชนิด IP PHONE พร้อมติดต้ังประจำปี
งบประมาณ 2565 ด้วยวธีประกวด
ราคา (e-bidding) 

1 เพื่อรองรับการติดต่อจาคภาพประชาชนและหน่วยงานภาคเอกชนและภาครัฐ 

2 เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงบทบาทภารกิจ และขยายหน่วยงานเพิ่มเติมของกรมอนามัย 

3 เพื่อรองรับการประชาสัมพันธ์ภายในหน่วยงานตามสถานการณ์ทันต่อเหตุการณ์ 

กิจกรรม 

1 ขออนุมตัแิต่งตัง้คณะกรรมการ 

2 ประชุมคณะกรรมการจดัท า TOR  

3 ดำเนินการจัดจ้างตามระเบียบพัสดุฯ 2560 ข้อ 22   

เป้าหมาย 

ได้ระบบโทรศัพท์ชนิด IP PHONE พร้อมติดต้ังประจำปีงบประมาณ 2565 

ด้วยวธีประกวดราคา (e-bidding) 

แบบฟอร์มที่ 1 



 
 

3 ชื่อโครงการ : งานจ้างศึกษาการ

ออกแบบ ศูนย์วิจัยและบริการ การ

ส่งเสริมสุขภาพและอนามัย

สิ่งแวดล้อมทุกกลุ่มวัย 

1 เพื่อศึกษาความต้องการและข้อมูลองค์ประกอบการออกแบบ ศูนย์วิจัยและบริการ การส่งเสริม

สุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมทุกกลุ่มวัย 

2 เพื่อให้ได้แบบแปลนและรายการประกอบแบบ เพื่อประกอบการของบประมาณก่อสร้างอาคาร

ศูนย์วิจัยและบริการส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมทุกกลุ่มวัย  

3 เพื่อส่งเสริมและพัฒนาโครงการก่อสร้างอาคารศูนย์วิจัยและให้บริการด้านส่งเสริมสุขภาพ และ

อนามัยสิ่งแวดล้อม ให้เป็นศูนย์กลางถ่ายทอดและเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาพดี 

กิจกรรม 

1 ขออนุมตัแิต่งตัง้คณะกรรมการ 

2 ประชุมคณะกรรมการจดัท า TOR  

3 ดำเนินการจัดจ้างตามระเบียบพัสดุฯ 2560 ข้อ 22   

เป้าหมาย 

ได้งานจ้างศึกษาการออกแบบ ศูนย์วิจัยและบริการ การส่งเสริมสุขภาพ

และอนามัยสิ่งแวดล้อมทุกกลุ่มวัย 

 

 

 



 
 

ขั้นตอนที่ 2 การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงโดยนำแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาล 

1 ชื่อโครงการ : จ้างปรับปรุงลิฟต์อาคารกรมอนามัย อาคาร 2 – 4 และปรับปรุงลิฟต์ อาคาร 3 – 5 ประจำปีงบประมาณ 2565 ด้วยวธีประกวดราคา (e-bidding)  

กิจกรรม 

มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ การมีส่วน

ร่วม 

ความโปร่งใส การ

ตอบสนอง 

การ

รับผิดชอบ 

นิติธรรม การกระจาย

อำนาจ 

ความเสมอ

ภาค 

การมุ่งเน้น

ฉันทามติ 

กิจกรรม 

1 ขออนุมตัแิต่งตัง้
คณะกรรมการจดัท า 
TOR 

 

ได้คำสั่งคณะกรรมการจัดทำ TOR  ได้บุคลากรที่มี

ความ

เชี่ยวชาญใน

การทำ TOR 

ได้

คณะกรรมการ 

tor เข้าร่วมทุก

ท่าน 

การ

ดำเนินงาน

เป็นไปตาม

ระเบียบพัสดุ

ฯ 

ดำเนินการ

ตาม

ระยะเวลาที่

กำหนด 

สามารถ

ดำเนินการ

ตามวัสถุ

ประสงค์ของ

โครงการได้ 

การ

ดำเนินงาน

เป็นไปตาม

ระเบียบพัสดุ

ฯ 

- - - 

2 ประชุม
คณะกรรมการจดัท า 
TOR  

 

คณะกรรมการเข้าร่วมการจัดทำ TOR  การกำหนด

รายละเอียด

คุณลักษณะ

ของงาน 

คณะกรรมการ 

tor เข้าร่วมทุก

ท่าน 

การ

ด าเนินงาน

เป็นไปตาม

ระเบียบพสัดุ

ฯ 

ดำเนินการ

ตาม

ระยะเวลาที่

กำหนด 

สามารถ

ดำเนินการ

ตามวัสถุ

ประสงค์ของ

โครงการได้ 

การ

ดำเนินงาน

เป็นไปตาม

ระเบียบพัสดุ

ฯ 

ดำเนินการ

ตามคำสั่ง

คณะกรรมการ

ร่าง TOR 

- มีการแสดง

ความคิดเห็น

ในที่ประชุม 
TOR 

3 ดำเนินการจัดจ้างตาม

ระเบียบพัสดุฯ 2560 

ข้อ 22   

 

ได้งานจ้างปรับปรุงลิฟต์อาคารกรม

อนามัย อาคาร 2 – 4 และปรับปรุง

ลิฟต์ อาคาร 3 – 5 ประจำปี

งบประมาณ 2565 ด้วยวธีประกวด

ราคา (e-bidding) 

ได้ลิฟต์อาคาร

กรมอนามัย 

อาคาร 2 – 4 

และ อาคาร 3 – 

5 ที่มีคุณภาพ 

คณะกรรมการ

และเจ้าหน้าที่มี

ส่วนในการ

ดำเนินการตาม

ระเบียบ 

การด าเนินงาน

เป็นไปตาม

ระเบียบพสัดฯุ 

ดำเนินการตาม

ระยะเวลาที่

กำหนด 

สามารถ

ดำเนินการ

ตามวัสถุ

ประสงค์ของ

โครงการได้ 

การดำเนินงาน

เป็นไปตาม

ระเบียบพัสดุฯ 

- การด าเนินงาน

เป็นไปตาม

เกณฑ ์และ

ระเบียบพสัดฯุ 

การรับฟังความ

คิดเห็นของทุก

ฝ่ายอย่างเป็น

ธรรม 

แบบฟอร์มที่ 2 



 
 

2 ชื่อโครงการ : ซื้อระบบโทรศัพท์ชนิด IP PHONE พร้อมติดต้ังประจำปีงบประมาณ 2565 ด้วยวธีประกวดราคา (e-bidding) 

กิจกรรม 

มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ การมีส่วน

ร่วม 

ความโปร่งใส การ

ตอบสนอง 

การ

รับผิดชอบ 

นิติธรรม การกระจาย

อำนาจ 

ความเสมอ

ภาค 

การมุ่งเน้น

ฉันทามติ 

กิจกรรม 

1 ขออนุมตัแิต่งตัง้
คณะกรรมการจดัท า TOR 

 

ได้คำสั่ง

คณะกรรมการจัดทำ 

TOR  

ได้บุคลากรที่มี

ความ

เชี่ยวชาญใน

การทำ TOR 

ได้

คณะกรรมการ 

tor เข้าร่วมทุก

ท่าน 

การ

ดำเนินงาน

เป็นไปตาม

ระเบียบพัสดุ

ฯ 

ดำเนินการ

ตาม

ระยะเวลาที่

กำหนด 

สามารถ

ดำเนินการ

ตามวัสถุ

ประสงค์ของ

โครงการได้ 

การ

ดำเนินงาน

เป็นไปตาม

ระเบียบพัสดุ

ฯ 

- - - 

2 ประชุมคณะกรรมการ
จดัท า TOR  

 

คณะกรรมการเข้าร่วม
การจัดทำ TOR  

การกำหนด

รายละเอียด

คุณลักษณะ

ของงาน 

คณะกรรมการ 

tor เข้าร่วมทุก

ท่าน 

การ

ด าเนินงาน

เป็นไปตาม

ระเบียบพสัด ุ

ดำเนินการ

ตาม

ระยะเวลาที่

กำหนด 

สามารถ

ดำเนินการ

ตามวัสถุ

ประสงค์ของ

โครงการได้ 

การ

ดำเนินงาน

เป็นไปตาม

ระเบียบพัสดุ 

ดำเนินการ

ตามคำสั่ง

คณะกรรมการ

ร่าง TOR 

- มีการแสดง

ความคิดเห็น

ในที่ประชุม 
TOR 

3 ดำเนินการจัดจ้างตาม

ระเบียบพัสดุฯ 2560 ข้อ 22   

 

ได้งานจ้างปรับปรุง

ลิฟต์อาคารกรม

อนามัย อาคาร 2 – 4 

และปรับปรุงลิฟต์ 

อาคาร 3 – 5 

ประจำปีงบประมาณ 

2565 ด้วยวธีประกวด

ราคา (e-bidding) 

ได้ลิฟต์อาคาร

กรมอนามัย 

อาคาร 2 – 4 

และ อาคาร 3 – 

5 ที่มีคุณภาพ 

คณะกรรมการ

และเจ้าหน้าที่มี

ส่วนในการ

ดำเนินการตาม

ระเบียบ 

การด าเนินงาน

เป็นไปตาม

ระเบียบพสัดฯุ 

ดำเนินการตาม

ระยะเวลาที่

กำหนด 

สามารถ

ดำเนินการ

ตามวัสถุ

ประสงค์ของ

โครงการได้ 

การดำเนินงาน

เป็นไปตาม

ระเบียบพัสดุฯ 

- การด าเนินงาน

เป็นไปตาม

เกณฑ ์และ

ระเบียบพสัดฯุ 

การรับฟังความ

คิดเห็นของทุก

ฝ่ายอย่างเป็น

ธรรม 



 
 

3 ชื่อโครงการ : งานจ้างศึกษาการออกแบบ ศูนย์วิจัยและบริการ การส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมทุกกลุ่มวัย 

กิจกรรม 

มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ การมีส่วน

ร่วม 

ความโปร่งใส การ

ตอบสนอง 

การ

รับผิดชอบ 

นิติธรรม การกระจาย

อำนาจ 

ความเสมอ

ภาค 

การมุ่งเน้น

ฉันทามติ 

กิจกรรม 

1 ขออนุมตัแิต่งตัง้
คณะกรรมการจดัท า TOR 

 

ได้คำสั่ง

คณะกรรมการจัดทำ 

TOR  

ได้บุคลากรที่มี

ความเชี่ยวชาญ

ในการทำ TOR 

ได้

คณะกรรมการ 

tor เข้าร่วมทุก

ท่าน 

การดำเนินงาน

เป็นไปตาม

ระเบียบพัสด ุ

ดำเนินการตาม

ระยะเวลาที่

กำหนด 

สามารถ

ดำเนินการ

ตามวัสถุ

ประสงค์ของ

โครงการได้ 

การดำเนินงาน

เป็นไปตาม

ระเบียบพัสด ุ

- - - 

2 ประชุมคณะกรรมการ
จดัท า TOR  

 

คณะกรรมการเข้าร่วม
การจัดทำ TOR  

การกำหนด

รายละเอียด

คุณลักษณะของ

งาน 

คณะกรรมการ 

tor เข้าร่วมทุก

ท่าน 

การด าเนินงาน

เป็นไปตาม

ระเบียบพสัด ุ

ดำเนินการตาม

ระยะเวลาที่

กำหนด 

สามารถ

ดำเนินการ

ตามวัสถุ

ประสงค์ของ

โครงการได้ 

การดำเนินงาน

เป็นไปตาม

ระเบียบพัสด ุ

ดำเนินการตาม

คำสั่ง

คณะกรรมการ

ร่าง TOR 

- มีการแสดงความ

คิดเห็นในที่

ประชุม TOR 

3 ดำเนินการจัดจ้างตาม
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ได้งานจ้างปรับปรุง

ลิฟต์อาคารกรม

อนามัย อาคาร 2 – 4 

และปรับปรุงลิฟต์ 

อาคาร 3 – 5 

ประจำปีงบประมาณ 

2565 ด้วยวธีประกวด

ราคา (e-bidding) 

ได้ลิฟต์อาคาร

กรมอนามัย 

อาคาร 2 – 4 

และ อาคาร 3 – 

5 ที่มีคุณภาพ 

คณะกรรมการ

และเจ้าหน้าที่มี

ส่วนในการ

ดำเนินการตาม

ระเบียบ 

การด าเนินงาน

เป็นไปตาม

ระเบียบพสัดฯุ 

ดำเนินการตาม

ระยะเวลาที่

กำหนด 

สามารถ

ดำเนินการ

ตามวัสถุ

ประสงค์ของ

โครงการได้ 

การดำเนินงาน

เป็นไปตาม

ระเบียบพัสดุฯ 

- การด าเนินงาน

เป็นไปตาม

เกณฑ ์และ

ระเบียบพสัดฯุ 

การรับฟังความ

คิดเห็นของทุก

ฝ่ายอย่างเป็น

ธรรม 

 



 
 

ขั้นตอนที่ 3 การระบุความเสี่ยงต่าง ๆ  4. การประเมินความเสี่ยง  5.กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง 

กิจกรรม ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

(Risk Assessment) 

การกำหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง 

(Risk response) 

โอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยง 

A =1-5 

ความรุนแรง

ของผลกระทบ 

B=1-5 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

C=AxB 

กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับ

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความ

เสี่ยง 

กิจกรรม 

1 ขออนุมตัแิต่งตัง้
คณะกรรมการจดัท า TOR 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ

ตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 

การไม่ดำเนินการ

ตามกฎระเบียบ 

2- 5 10 2- ประสานงานกับผู้เชี่ยวชาญ 

ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ 

2 ประชุมคณะกรรมการจดัท า 
TOR  

 

ความเสี่ยงด้านการ

ดำเนินงาน 

คณะกรรมการไม่

ครบตามเป้าหมาย 

2 3 6 ความคุมความเสี่ยง ส่งสรุปการประให้ผู้เกี่ยวข้อง 

เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง 

และปรับปรุงแก้ไข 

3 ดำเนินการจัดจ้างตาม

ระเบียบพัสดุฯ 2560 ข้อ 22   

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ

ตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 

การ 2- 5 10 2- ประสานงานกับผู้เชี่ยวชาญ 

ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ 

หมายเหตุ : ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ปัจจัยที่ทำให้กิจกรรมที่วางแผนไว้ไม่บรรลุตามเป้าหมาย  

  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง :  ให้ระบุระดับคะแนนแบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ ระดับ 1 = น้อยมาก  ระดับ 2 = น้อย ระดับ 3 ปานกลาง  ระดับ 4 = สูง ระดับ 5 =สูงมาก 

  ความรุนแรงของผลกระทบ : ให้ระบุระดับคะแนนแบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ ระดับ 1 = น้อยมาก  ระดับ 2 = น้อย ระดับ 3 ปานกลาง  ระดับ 4 = สูง ระดับ 5 =สูงมาก 

                   กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง : เลือกกลยุทธ์ที่จะใช้ในการจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 1. การหลีกเลี่ยงหรือการกำจัดความเสี่ยง 2. การควบคุมความเสี่ยง 3. การยอมรับความเสี่ยง 

                                                             4. การถ่ายโอนความเสี่ยง 

แบบฟอร์มที่ 3 



 
 

ขั้นตอนที่ 6 กจิกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

ปัจจัยความ

เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทาง 

การจัดความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสำเร็จ 

ของการดำเนินการ

กิจกรรม 

ตามแนวทางการ

จัดการความเสี่ยง 

ปี พ.ศ.2564 ปี พ.ศ.2565 ผูร้ับผิดชอบ งบประมาณ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

ไม่สามารถ

ดำเนินการตาม

ระเบียบได้ 

ประสานงานกับผู้เชี่ยวชาญ 

ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ 
ได้คำสั่งคณะกรรมการจัดทำ 

TOR 
            สลก.  

 

 

26,589,700 

ไม่สามารถบริหาร

จัดการระยะเวลา

ในการจัด

ประชุมใหเป็นไป

ตามเป้าหมายได ้

ประสานงานกับคณะกรรมการ

หรือผู้เกี่ยวข้อง อย่างเป็น

ทางการและไม่เป็นทางการ 

พร้อมจัดทำแผนดำเนินการ 

ได้รายระเอียดขอบเขต

ของงาน 
            สลก. 

ไม่สามารถ

ดำเนินการตาม

ระเบียบได้ 

ประสานงานกับผู้เชี่ยวชาญ 

ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ 
ได้งานจัดซื้อจัดจ้างตาม

เป้าหมายที่กำหนด 
            สลก. 

แบบฟอร์มที่ 4 



 
 

แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการ 

 

 

 

 

 

ปัจจัยเสี่ยง 

(จากตารางแผน) 

กิจกรรมตามแนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 

(จากตารางแผน) 

เป้าหมาย/ผลสำเรจ็ของการ

ดำเนินการกิจกรรมตามแนว

ทางการจัดการความเสี่ยง 

(จากตารางแผน) 

ผลการดำเนินงานเมื่อเทียบกับ

เป้าหมาย/ผลสำเรจ็ที่ตั้งไว ้

(อธิบายโดยสังเขป) 

กิจกรรมที่คาดว่าจะ

ดำเนินการในปี 2565 

เพื่อจัดการกับความ

เสี่ยง  ที่ยังคงอยู ่

 

งบประมาณ (บาท) 

ดำเนินงาน

แล้วความ

เสี่ยงหมดไป 

ดำเนินงานแล้ว

ความเสี่ยงยังคง

อยู่ 

ตั้งไว้ 

ในแผน 

ใช้ไป คงเหลือ 

ไม่สามารถดำเนินการตาม

ระเบียบได้ และไม่สามารถ

บริหารจัดการระยะเวลาในการ

จัดประชุมใหเป็นไปตาม

เป้าหมายได้ 

ประสานงานกับผู้เชี่ยวชาญ 

ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ 

และประสานงานกับ

คณะกรรมการหรือผู้เกี่ยวข้อง 

อย่างเป็นทางการและไม่เป็น

ทางการ พร้อมจัดทำแผน

ดำเนินการ 

ได้คำสั่งคณะกรรมการจัดทำ 

TOR ได้รายระเอียดขอบเขต

ของงาน และได้งานจัดซื้อจัด

จ้างตามเป้าหมายที่กำหนด 

 

 

 

- - ทบทวนกิจกรรมที่มี

ความเสี่ยง  

26,589,700 - 26,589,700 

แบบฟอร์มที่ 5 



 
 

 

 จากบทวิเคราะห์สถานการณ์ของตัวชี ้ว ัดในระดับ Assessment สำนักงานเลขานุการกรมได้เห็น

ความสำคัญในการทีจะแก้ไขปัญหา เพื่อให้ดำเนินการได้ตามแผน โดยทุกกลุ่ม/ศูนย์/งาน รวมถึงเจ้าหน้าที่ของ

สำนักงานเลขานุการกรมทุกคน ถือได้ว่าเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ด้วยทุกคนมีความสำคัญต่อการขับเคลื่อนงาน 

เพื่อสนับสนุนภารกิจของกรมอนามัย หน่วยงานจึงได้มีการกำหนดแนวทางมาตรการ เพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติการ และประกาศเป็นแนวทางการดำเนินงานของหน่วยงาน รวมถึงการนำมาตรการดังกล่าวมา

ปรับใช้ พร้อมทั้งติดตามประเมินผล ในเวทีที่ประชุมของสำนักงานเลขานุการกรม เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตาม

เป้าหมายที่วางเอาไว้ จึงได้กำหนดออกมาเป็นแนวทางและมาตรการ  ดังนี้ 

 2.1 มาตรการ ติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการสำนักงานเลขานุการกรม ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 

หลักการและเหตุผล เพื่อให้สำนักงานเลขานุการกรมสามารถดำเนินการเป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้ 

กิจกรรม ติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการสำนักงานเลขานุการกรม ประจำปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2565 ในเวททีี่ประชุมสำนักงานเลขานุการกรมเป็นประจำทุกเดือน 

เป้าหมาย ทุกกลุ่ม/ศูนย์/งาน/เจ้าหน้าที่สำนักงานเลขานุการกรม 

ความสำเร็จ/ผลลัพธ์ ทุกกลุ่ม/ศูนย์/งาน/เจ้าหน้าที่สำนักงานเลขานุการกรมเข้าใจในแผนปฏิบัติการของ

สำนักงานเลขานุการกรม และสามารถขับเคลื่อนให้การดำเนินการตามแผนเป็นไปตามเป้าหมายตัวช้ีวัดที่กำหนดไว ้

การนำแนวทาง PIRAB มาปรับใช้ดังนี้ 

R : Regulate and Legislate การนำกฎ ระเบียบ ข้อปฏิบัติ ข้อกฎหมาย มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

A : Advocate มีการสื่อสารสร้างการรับรู้ ในแนวทางการดำเนินงาน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เพื่อนำมา

ปรับใช้ในการปฏิบัติงานใหต้รงตามเป้าหมายที่วางไว้  

 B : Build Capacity พัฒนาและสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับบุคลากร ให้เข้าใจในแนวทางการดำเนินการ

ตามแผนปฏิบัตกิาร โดยผ่านเวทกีารจัดการให้ความรู ้Km ในหน่วยงาน 

 



 
 

แผนการขับเคลื่อนตัวชี้วัดที ่2.5 ร้อยละการดำเนินงานตามแผนปฏิบตัิการระดับหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

แผนการขับเคลื่อนตัวชี้วัดที ่2.5 ร้อยละการดำเนินงานตามแผนปฏิบตัิการของสำนกังานเลขานุการกรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ชื่อกิจกรรม ขับเคลื่อนการควบคุมภายในของหน่วยงาน เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินการ 

1 สื่อสารแนวทางและแผนปฏิบัติการ ประจำปี 
พ.ศ. 2565 

มีการสื่อสารแนวทางและแผนปฏิบัติการ ประจำปี พ.ศ. 2565 ในเวทีที่
ประชุมสำนักงานเลขานุการกรม 

12 ครั้ง ระหว่าง ต.ค. 64 –  ก.ย. 65  

2 มาตรการเพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการของหน่วยงาน 

มีการจัดทำมาตรการเพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ของหน่วยงาน 

1 มาตรการ ธ.ค. 64 

3 จัดการให้ความรู้เรื่องแผนการดำเนินงาน โดยผ่าน
เวทีการจัดการให้ความรู้ Km ในหน่วยงาน 

มีจัดการให้ความรู้เรื่องแผนการดำเนินงาน  2 ครั้ง ครั้งที่ 1 ระหว่าง ต.ค. 64 – มี.ค. 65  
ครั้งที่ 2 ระหว่าง 2 เม.ย. – ก.ย. 65  

4 ติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ/จัดทำ
รายงาน รบจ.1 ทุกวันที่ 15 ในเว็บไซท์ สลก 

มีติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ/จัดทำรายงาน รบจ.1 12 ครั้ง ระหว่าง ต.ค. 64 –  ก.ย. 65  

5. มีการกำกับ ติดตาม และรายงานผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ ในเวทีที่ประชุมสำนักงานเลขานกุารกรม 

ประชุมสำนักงานเลขาการกรม 12 ครั้ง ระหว่าง ต.ค. 64 –  ก.ย. 65  

 


