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วาระท่ี 1  ประธานแจ้งเพื่อทราบ 
  ประธานแจ้งว่า เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2564 ในที่ประชุมข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า 
และจ้างเหมาบริการ ส านักงานเลขานุการกรม ครั้งที่ 1/2565 ณ ห้องประชุมสมบูรณ์ วัชโรทัย อาคาร 1  ชั้น 2        
กรมอนามัย ส านักงานเลขานุการกรมได้จัดพิธีลงนามค ารับรองการปฏิบัติราชการของส านักงานเลขานุการกรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และได้ชี้แจงถ่ายทอดตัวชี้วัดระดับหน่วยงานลงสู่กลุ่มงาน เป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดย
ตัวชี้วัดที่ 2.4 ระดับความส าเร็จของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (LO) กลุ่มบริการสารสนเทศและสื่อสารองค์กร 
เป็นผู้รับผิดชอบหลัก (Ower) แต่เพียงกลุ่มเดียว และไม่มีกลุ่มงานใดสนับสนุน (Supporter) นายวินัย รอดไทร 
เลขานุการกรม จึงเสนอให้ที่ประชุมปรับใหม่ โดยให้ทุกกลุ่มงานเป็นผู้สนับสนุน (Supporter) เพราะการขับเคลื่อน
หน่วยงานให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (LO) ต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคลากรทุกคนในส านักงานเลขานุการกรม
ทั้งนี้ ได้จัดท าค าสั่งเพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน ตามค าสั่งส านักงาน
เลขานุการกรม ที่ 20/2564 เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการระดับหน่วยงาน ลงวันที่ 12 ตุลาคม 2564 โดยมี
คณะกรรมการการจัดการองค์กรแห่งการเรียนรู้ (LO) ประกอบด้วย 
 
 
 

1. นางสาว... 
 
 

1. นางสาวจุฑามาศ  เกษมสุขสถาพร บรรณารักษ์ช านาญการ ประธาน 
2. นางกูนกานต์ ปาจรีย ์ เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน      
3. นางสาวภิญญดา เขียวปัญญา          เจ้าพนักงานธุรการปฏบิัติงาน        
4. นางสาวรุ่งนภา ใหม่รัตนไชยชาญ นักจัดการงานทั่วไป                             
5. นายพิษณชุัย รุ่งอุทัย               พนักงานธุรการ                                  
6. นายอธิชาติ สนธิรักษ์            เจ้าพนักงานเผยแพร่ประชาสัมพันธ์          
7. นายพิกุล แก้วโชต ิ บรรณารักษ์      
8. นางสาววราภรณ์ ยี่โต๊ะ  บรรณารักษ์      

นางสาวประไพ สีเทา    นักจัดการงานทั่วไป        เนื่องจากลาคลอดบุตร                    
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ระดับ 2... 

1. นางสาวจุฑามาศ เกษมสุขสถาพร    บรรณารักษ์ช านาญการ              ประธาน 
2. นางกูนกานต์ ปาจรีย ์ เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน     กรรมการ 
3. นางสาวภิญญดา เขียวปัญญา          เจ้าพนักงานธุรการปฏบิัติงาน       กรรมการ 
4. นางสาวรุ่งนภา ใหม่รัตนไชยชาญ นักจัดการงานทั่วไป                            กรรมการ 
5. นางสาวประไพ สีเทา    นักจัดการงานทั่วไป                            กรรมการ 
6. นายพิษณชุัย รุ่งอุทัย               พนักงานธุรการ                                 กรรมการ 
7. นายอธิชาติ สนธิรักษ์            เจ้าพนักงานเผยแพร่ประชาสัมพันธ์         กรรมการ 
8. นายพิกุล แก้วโชต ิ บรรณารักษ์      กรรมการและเลขานุการ 
9. นางสาววราภรณ์ ยี่โต๊ะ  บรรณารักษ์      กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

 

โดยรับผิดชอบและด าเนินการให้เป็นไปตามตัวชี้วัดที่ ๒.๔ ระดับความส าเร็จของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (LO) 
ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

มติที่ประชุม - รับทราบ 
 
วาระท่ี 2  เรื่องเพื่อพิจารณา 
    เกณฑ์การประเมิน ตัวชี้วัดที่ ๒.๔ ระดับความส าเร็จของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (LO) รอบที่ 1 : 5 
เดือนแรก (ตุลาคม 2564 - กุมภาพันธ์ 2565) 
    ประธาน  ได้ชี้แจงเกณฑ์การประเมิน ตัวชี้วัดที่ ๒.๔ ระดับความส าเร็จของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
(LO) รอบที่ 1 : 5 เดือนแรก (ตุลาคม 2564 - กุมภาพันธ์ 2565) โดยส านักงานเลขานุการกรมถูกจัดกลุ่มอยู่ใน
หน่วยงานสายบริหาร จึงเกณฑ์การประเมินของดังนี้ 
 

ระดับ เกณฑ์การให้คะแนน คะแนน แนวทางการประเมิน/ หลักฐาน 
1 Assessment 

1. มีการรวบรวมผลงานการจัดการข้อมูลและ
ความรู้เพื่อการบริหารจัดการให้หน่วยงานมี
ความรูส้ าคัญอย่างเป็นระบบและพร้อมใช้งาน 
โดยสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน 
2. มีรายการข้อมูล สารสนเทศ และความรู้ที่
น ามาใช้   ในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อ
ก าหนดแนวทางการขับเคลื่อน การด าเนินงาน
วิชาการ, GAP ข้อมูลและความรู้ทีส่ าคัญและ
จ าเป็นต่อภารกิจของหน่วยงาน ให้สอดคล้องกับ
นโยบาย/ ยุทธศาสตร์/ วิสัยทัศน์/ พันธกิจ/ 
ภารกิจของกรม 
 

1 1.1 ผลการวิเคราะห์สถานการณ์ของตัวช้ีวัด และความรู้ที่
น ามาใช้ประกอบการวิเคราะห์ (0.75) 
    1.1.1 ผลผลิตผลลัพธ์ระดับ Le (Level) ของผลการ
ด าเนินการในปจัจุบัน  

- เอกสารแสดงรายการผลงานการจัดการข้อมูลและ
ความรู้ของหน่วยงานเพื่อการบริหารจัดการให้หน่วยงานมี
ความรู้ส าคัญอย่างเป็นระบบและพร้อมใช้งาน โดย
สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน  

- เอกสารสรุปผลการวิเคราะห์ GAP ข้อมูลและความรู้ที่
ส าคัญและจ าเป็นต่อภารกิจหน่วยงาน  

- เอกสารแสดงรายการข้อมูล ความรู้ที่น ามาใช้ในการ
วิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อก าหนดแนวทางการขับเคลื่อน
การด าเนินงานวิชาการ, GAP ข้อมูลและความรู้ที่ส าคัญและ
จ าเป็นต่อภารกิจหน่วยงาน  

1.2 ผลการวิเคราะห์ผูร้ับบริการและผู้มสี่วนไดส้่วนเสีย
เพื่อขับเคลื่อนตัวช้ีวัด (0.25) 

- เอกสารแสดงถึงความต้องการของผู้มีส่วนไดส้่วนเสียต่อ
ข้อมูลและความรู้ที่ส าคญัและจ าเป็นต่อภารกิจหน่วยงาน  
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ระดับ เกณฑ์การให้คะแนน คะแนน แนวทางการประเมิน/ หลักฐาน 
2 Advocacy / Intervention  

มีการก าหนดมาตรการและประเดน็ความรู้ที่จะ
ใช้ในการขับเคลื่อนการด าเนินงานวิชาการของ
หน่วยงานให้เป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู ้
 

1 2.1 ข้อมลูการขับเคลื่อนตัวช้ีวัดทีส่อดคล้องกับ PIRAB (0.5) 
 -  มีเอกสารแสดงมาตรการเพื่อการขบัเคลื่อนการด าเนินงาน
วิชาการของหน่วยงานใหเ้ป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ ตามกลยุทธ์ 
PIRAB พร้อมเหตุผลประกอบในการก าหนดมาตรการ  
2.2 ประเด็นความรู้ที่ให้แก่ผูร้ับบริการ (C)/   ผู้มสี่วนไดส้่วนเสีย 
(SH) (0.5) 
- มี เอกสารสรุปประเด็นความรู้ที่ ให้แก่บุคลากรเพื่อการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานวิชาการของหน่วยงานให้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ พร้อมเหตุผลประกอบในการก าหนดประเด็น
ความรู้  

3 Management and Governance 
1. มีการจัดท าแผนปฏิบัติการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานวิชาการของหน่วยงานให้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ และแผนด าเนินการสรา้งหรือ
พัฒนาผลงานวิจัย/ผลงานวิชาการ/นวัตกรรมที่
ส าคัญและจ าเป็นต่อภารกิจหน่วยงาน 
2. มีการรายงานความก้าวหน้าการด าเนินงาน
ตามแผนที่ก าหนดไว ้
3. มีมาตรฐานการปฏิบตัิงาน (SOP) ของตัวช้ีวัด 

1 3.1 มีแผน/ผลการขับเคลื่อนการด าเนินงานตัวช้ีวัด (0.5) 
  - มีแผนปฏิบัติการด าเนินงานวิชาการของหน่วยงานให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ และแผนด าเนินการสร้างหรือพัฒนา
ผลงานวิจัย/ผลงานวิชาการ/นวัตกรรมที่ส าคัญและจ าเป็นต่อ
ภารกิจหน่วยงาน  
   - มีการขับเคลื่อนงานเปน็ไปตามแผนที่ก าหนดไว้  
3.2 มีรายงานการติดตามการด าเนินงานตัวช้ีวัดตามค ารับรอง
ฯ ทุกเดือน และน าขึ้นเว็บไซต์ของหน่วยงาน ภายในวันที่ 10 
ของเดือนถัดไป (0.25) 
3.3  มีมาตรฐานการปฏิบตัิงานการขับเคลื่อนการด าเนินงาน
วิชาการของหน่วยงานให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (SOP) 
(0.25) 

4 Output  
มีผลของการด าเนินงานวิชาการตามแผนและ
มาตรการที่ก าหนดไว้ และผลด าเนินการสร้าง
หรือพัฒนาผลงานวิจยั/ผลงานวิชาการ/
นวัตกรรมทีส่ าคญัและจ าเป็นต่อภารกิจ
หน่วยงาน 

1 1. มีรายงานผลการด าเนินงานด้านวิชาการ และผล
ด าเนินการสร้างหรือพัฒนาผลงานวิจัย/ผลงานวิชาการ/
นวัตกรรมทีส่ าคญัและจ าเป็นต่อภารกิจหน่วยงาน (0.5) 
2. มีผลผลิตตามแผนการขับเคลื่อนและมาตรการที่ก าหนด
ไว้ (0.5) 

5 Outcome  
จ านวนและรายละเอียด (ช่ือผลงาน, 
ผู้รับผิดชอบ, และประเภทผลงาน) ผลงานการ
จัดการข้อมลูและความรู้ที่ด าเนินการจัดการ
อย่างเป็นระบบและพร้อมใช้งาน 

1 มีเอกสารที่แสดงจ านวนผลงานการจัดการข้อมูลและ
ความรู้ที่ด าเนินการจดัการอย่างเปน็ระบบและพร้อมใช้งาน 
(1.0) 

 คะแนนรวม 5  
 
 โดยเกณฑ์การให้คะแนนในระดับ 3 หลักฐานข้อ 3.3 มีการเปลี่ยนจาก “3.3 มีการขับเคลื่อนการ LEAN 
อย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน (0.5)” เปลี่ยนเป็น “3.3  มีมาตรฐานการปฏิบัติงานการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานวิชาการของหน่วยงานให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (SOP) (0.25)” 
 

ประธาน... 
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ประธาน จึงขอความร่วมมือคณะกรรมการทุกคนให้ความร่วมมือ ช่วยกันท างาน และรับผิดชอบงานอย่าง   
เต็มความสามารถ หากมีปัญหาอะไรก็ปรึกษาหารือ ช่วยกันแก้ไขปัญหา แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันได้ โดยจะมี            
การประชุมครั้งที่ 2 ในสัปดาห์หน้า เพ่ือติดตามผลการด าเนินงาน ดังนั้นเพ่ือให้สามารถขับเคลื่อนหน่วยงานให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ (LO) จึงขอแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 

 

รายละเอียดงาน ผู้รับผิดชอบ 

1. ส ารวจการประเมินตนเองด้านองค์ความรู้ในงานท่ีปฏิบัติ/รับผิดชอบ โดยใช้ Google 
form และแจกใน Line กลุ่ม สล.  พร้อมสรุปผลการส ารวจ 

- พิกุล  แก้วโชติ 
- กูนกานต์ ปาจรีย ์

2. สอบถามความต้องการ/ความคาดหวังของบุคลากรในส านักงานเลขานุการกรมต่อ
ข้อมูลและความรู้ทีส่ าคญัและจ าเป็นต่อภารกิจหน่วยงาน พร้อมสรปุผล 

- วราภรณ์  ยี่โต๊ะ 
- ภิญญดา เขียวปัญญา   

3. วิเคราะห์ GAP ข้อมูลและความรู้ที่ส าคญัและจ าเป็น 
(ใช้ข้อมูลข้อ 1 และข้อ 2) 

- จุฑามาศ เกษมสุขสถาพร 
- วราภรณ์  ยี่โต๊ะ 

4. ก าหนดประเด็นความรู้ที่ให้แก่บุคลากรส านักงานเลขานุการกรม  
(ประเด็นความรู้ / หลักการและเหตุผล / LINK) 

- จุฑามาศ เกษมสุขสถาพร 
- รุ่งนภา ใหม่รัตนไชยชาญ 
- ภิญญดา เขียวปัญญา 

5. ก าหนดมาตรการขับเคลื่อนการด าเนินงานวิชาการของหน่วยงานให้เป็นองค์กรแห่ง
การเรยีนรู้ ตามกลยุทธ์ PIRAB 
โดยวิเคราะห์และจัดท าตามระบบ DOC 4.0 ให้สอดคล้องกัน เพื่อน าข้อมูลขึ้นระบบได้
ง่าย (มาตรการ / กลยุทธ์ PIRAB / หลักการและเหตผุล) 

- จุฑามาศ เกษมสุขสถาพร 
- รุ่งนภา ใหม่รัตนไชยชาญ 
- ภิญญดา เขียวปัญญา 

6. จัดท าแผนปฏิบตัิการด าเนินงานวิชาการของหน่วยงานให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
และ แผนด าเนินการสร้างหรือพัฒนาผลงานวิชาการ/นวัตกรรม 

- จุฑามาศ เกษมสุขสถาพร  (แผน LO) 
- วราภรณ์  ยี่โต๊ะ (แผน Innovation) 

7. จัดท าท าเนยีบผูร้ับบริการและผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 
โดยสอบถามข้อมูลแต่ละกลุ่มงานว่ามีระบบสารสนเทศ ฐานข้อมูล ใครเกี่ยวข้องบ้าง 
(C/SH) 

- อธิชาติ สนธิรักษ์ 

8. จัดท ามาตรฐานการปฏิบตัิงานการขับเคลื่อนการด าเนินงานวิชาการของหน่วยงานให้
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (SOP) 

- จุฑามาศ เกษมสุขสถาพร 
- รุ่งนภา ใหม่รัตนไชยชาญ 

9. จัดท าแผนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยใช้ประเด็นความรู้ที่บุคลากรต้องการเรียนรู้มาก
ที่สุด อาจเป็น 5 อันดับแรก 
โดยหมุนเวียนให้ทุกกลุม่มีส่วนร่วมในการเป็นเจา้ภาพ 

- พิษณุชัย รุ่งอุทัย 

10. จัดท าข้อมูลสรุปภาพรวมการขับเคลื่อนตัวช้ีวัด 2.4 ระดับความส าเร็จของการเป็น
องค์กรแห่งการเรยีนรู้ (LO) 
โดยสรุปใหส้ั้น กระชับ ครบถ้วน ตั้งแต่ระดับ 1-3 ตามTemplate 

- วราภรณ์  ยี่โต๊ะ 
 

11. น าเอกสาร/หลักฐานขึ้นระบบ DOC 4.0 ภายในวันท่ี 10 ธ.ค.64 - จุฑามาศ เกษมสุขสถาพร 
 
 
 

ขอให้เร่ง... 
 



- 5 - 

 

 ขอให้เร่งด าเนินการในส่วนที่รับผิดชอบ เพ่ือให้ทันเวลา เนื่องจากบางข้อมูลไม่สามารถด าเนินการได้ เช่น                   
การวิเคราะห์ GAP ต้องอาศัยข้อมูลผลการสรุปการประเมินตนเองด้านองค์ความรู้ในงานที่ปฏิบัติ/รับผิดชอบ และ
ข้อมูลความต้องการ/ความคาดหวังของบุคลากรในส านักงานเลขานุการกรมต่อข้อมูลและความรู้ที่ส าคัญและจ าเป็นต่อ
ภารกิจหน่วยงาน เป็นต้น และหากพบว่ามีข้อมูลที่ตกหล่นหรือยังไม่ไดจ้ัดท าตามเกณฑ์การประเมินที่ก าหนด ขอให้รีบ
แจ้งมายังประธาน เพ่ือจะได้ด าเนินการต่อไป 
 

มติที่ประชุม     - รับทราบและด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
 

ปิดการประชุม เวลา 12.00 น. 
 

นางสาววราภรณ์  ยี่โต๊ะ ผู้จดรายงานการประชุม 
นางสาวจุฑามาศ  เกษมสุขสถาพร ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

 


