
ตวัช้ีวดัท่ี 2.3 ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณ 

ระดบั 1 Assessment บทวิเคราะหส์ถานการณ์ของตวัช้ีวดั  

 สำนักงานเลขานุการกรม ได้ดำเนินการวิเคราะห์สถานการณ์ของตัวชี้วัด เป�นระยะเวลา 3 ป� ย้อนหลัง 

(ตั ้งแต่ป�งบประมาณ 2562 – 2564) ของสำนักงานเลขานุการกรม โดยมีการกำหนดเป้าหมายการเบิกจ่าย  

ผลการเบิกจ่ายตามไตรมาส และวิเคราะห์สถานการณ์ของตัวช้ีวัดที่ 2.3 ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณ  ดังน้ี 

 

 

จากการวิเคราะห์สถานการณ์การเบิกจ่ายงบประมาณในระยะเวลา 3 ป� ย้อนหลัง (ระหว่างป�งบประมาณ 

2562 – 2564) พบว่าการดำเนินการเบิกจ่ายงบประมาณของสำนักงานเลขานุการกรมเปรียบเทียบกับ เป้าหาย

และผลการเบิกจ่ายตั้งแต่ป�งบประมาณ 2562 – 2564 ในไตรมาสที่ 1 ของทุกป� พบว่าการเบิกจ่ายนั้นยังไม่ตาม

เป้าหมายการเบิกจ่าย เพราะด้วยโครงการที่สำคัญของหน่วยงาน จะเป�นลักษณะของโครงการที่เกี่ยวกับการ

สนับสนุนผู้บริหาร การดูแลอาคารสถานที่ การจัดการสภาพแวดล้อมของกรมอนามัย ซึ่งจะดำเนินการจัดกิจกรรม

โครงการในไตรมาสที่ 2 เป�นส่วนใหญ่ เช่นงานราชพิธี งานพิธีการและกิจกรรมพิเศษ งานสถาปนากรมอนามัย  

ในไตรมาสที่ 2 และไตรมาสที่ 3 ของทุกป�พบว่า การดำเนินการเบิกจ่ายงบประมาณ เป�นไปตามเป้าหมายสำคัญที่

วางเอาไว้ แต่จะมีในส่วนของงบลงทุนของสำนักงานเลขานุการกรม ซึ่งยังไม่เป�นไปตามเป้าหมายด้วยกระบวนการ

ทางพัสดุ เพราะงานในส่วนของงบลงทุนนั้น มีกระบวนการจัดหาผู้รับจ้างโดยจะใช้เวลาเป�นระยะเวลานานกว่าจะ

มาถึงกระบวนการบริหารสัญญา โดยการเบิกจ่ายจะเป�นการเบิกจ่ายตามงวดงาน งวดเงิน ทำให้การเบิกจ่ายในส่วน

นี ้ไม่เป�นไปตามเป้าหมาย ในไตรมาสที ่ 4 สำนักงานเลขานุการกรมสามารถดำเนินการได้ตามเป้าหมายที่ 

กรมอนามัยกำหนดไว้ 



2 องคค์วามรู้ท่ีนํามาใช้ ในการเบิกจ่ายงบประมาณของสาํนักงานเลขานุการกรม 

องคค์วามรูท่ี้นํามาใช้ ในการเบิกจ่ายงบประมาณ มีดงัน้ี 

1. พระราชบญัญตัวิธิกีารงบประมาณ พ.ศ. 2561 

2. ระเบยีบกระทรวงการคลงั วา่ดว่ยเงนิทดรองราชการ พ.ศ. 2562 

3. ระเบยีบกระทรวงการคลงั วา่ดว่ยการเบกิเงนิจากคลงั การรบัเงนิ การจา่ยเงนิ การเกบ็รกัษาเงนิ และ 

การนําเงนิสง่คลงั พ.ศ. 2562 

4. ระเบยีบวา่ดว่ยการบรหิารงบประมาณ พ.ศ. 2562 

5. แนวทางการบรหิารงบประมาณกรมอนามยั ประจาํประงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

ระดบั  2 Advocacy/Intervention 

 จากบทวเิคราะห์สถานการณ์ของตวัชี้วดัในระดบั Assessment สํานักงานเลขานุการกรมได้เห็น

ความสาํคญัในการทีจ่ะแกไ้ขปัญหา เพือ่ใหเ้กดิการพฒันาในกระบวนงานการเบกิจ่ายงบประมาณใหไ้ดต้าม

เป้าหมาย โดยทุกกลุ่ม/ศูนย/์งาน รวมถงึเจา้หน้าทีข่องสาํนกังานเลขานุการกรมทุกคน ถอืไดว้่าเป็นผูม้สีว่น

ไดส้ว่นเสยี ดว้ยทุกคนมคีวามสาํคญัต่อการขบัเคลื่อนงานเพือ่สนบัสนุนภารกจิของกรมอนามยั หน่วยงานจงึ

ไดม้กีารกําหนดแนวทางมาตรการเพื่อขบัเคลื่อนการดําเนินงานเบกิจ่ายงบประมาณ และประกาศเป็นแนว

ทางการดําเนินงานของหน่วยงาน รวมถงึการนํามาตรการดงักล่าวมาปรบัใช ้พรอ้มทัง้ตดิตามประเมนิผล 

 ในเวททีีป่ระชุมของสาํนกังานเลขานุการกรม เพือ่เป็นการเรง่รดัการเบกิจา่ยงบประมาณใหไ้ดต้ามเป้าหมาย

ทีว่างเอาไว ้จงึไดก้าํหนดออกมาเป็นแนวทางและมาตรการ  ดงัน้ี 

 2.1 มาตรการ การเร่งรดัการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หลกัการและเหตุผล เพื่อให้สํานักงานเลขานุการกรมสามารถดําเนินการเบิกจ่ายงบประมาณ

เป็นไปตามเป้าหมายตวัชีว้ดัทีก่รมอนามยักาํหนดไว ้

กิจกรรม การตดิตามการเร่งรดัการเบกิจ่ายงบประมาณในเวททีีป่ระชุมสํานักงานเลขานุการกรม

เป็นประจาํทุกเดอืน 

เป้าหมาย ทุกกลุ่ม/ศนูย/์งาน/เจา้หน้าทีส่าํนกังานเลขานุการกรม 

ความสาํเรจ็/ผลลพัธ ์ทุกกลุ่ม/ศูนย/์งาน/เจา้หน้าทีส่าํนักงานเลขานุการกรมเขา้ใจในกฎ ระเบยีบ  

ขอ้ปฏบิตั ิมาตรการการเร่งรดัการเบกิจ่ายงบประมาณ และสามารถขบัเคลื่อนให้การดําเนินการเบกิจ่าย

งบประมาณเป็นไปตามเป้าหมายตวัชีว้ดัทีก่รมอนามยักาํหนดไว ้

 

 



การนําแนวทาง PIRAB มาปรบัใช้ดงัน้ี 

R : Regulate and Legislate การนํากฎ ระเบยีบ ขอ้ปฏบิตั ิขอ้กฎหมาย มาใชใ้นการปฏบิตังิาน 

A : Advocate มกีารสือ่สารสรา้งการรบัรู ้และทาํความเขา้ใจ ในแนวทางการดาํเนินงาน กฎ ระเบยีบ 

ขอ้บงัคบั เพือ่ใหก้ารดาํเนินงานตรงตามเป้าหมายทีว่างไว ้ 

 B : Build Capacity การสรา้งความรูค้วามเขา้ใจใหก้บับุคลากรใหเ้ขา้ใจในแนวทางการดําเนินการ

เบกิจา่ยงบประมาณ 

 2.2 ประเดน็ความรู้ท่ีส่ือสารให้กบับคุลากรภายในหน่วยงาน 

 สาํนกังานเลขาการกรมถอืว่า ทุกกลุ่ม/ศูนย/์งาน/เจา้หน้าทีส่าํนกังานเลขานุการกรม เป็นผู้

มสี่วนได้สวนเสยี ในการร่วมกนับรหิารและขบัเคลื่อนให้การดําเนินการเบกิจ่ายงบประมาณเป็นไปตาม

เป้าหมายตวัชีว้ดัทีก่รมอนามยักาํหนดไวจ้งึมปีระเดน็ความรูท้ีจ่ะสรา้งการรบัรูแ้ละความเขา้ใจรว่มกนั  ดงัน้ี 

2 ประเดน็ความรู้ท่ีส่ือสารให้กบับคุลากรภายในหน่วยงาน 

ประเดน็ความรู้ท่ีส่ือสารให้กบับคุลากรภายในหน่วยงาน  มีดงัน้ี 

1. พระราชบญัญตัวิธิกีารงบประมาณ พ.ศ. 2561 

2. ระเบยีบกระทรวงการคลงั วา่ดว่ยเงนิทดรองราชการ พ.ศ. 2562 

3. ระเบยีบกระทรวงการคลงั วา่ดว่ยการเบกิเงนิจากคลงั การรบัเงนิ การจา่ยเงนิ การเกบ็รกัษาเงนิ และ 

การนําเงนิสง่คลงั พ.ศ. 2562 

4. ระเบยีบวา่ดว่ยการบรหิารงบประมาณ พ.ศ. 2562 

5. แนวทางการบรหิารงบประมาณกรมอนามยั ประจาํประงบประมาณ พ.ศ. 2565 

6. มาตรการการเรง่รดัการเบกิจา่ยงบประมาณ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสาํนกังานเลขานุการกรม 



ระดบั 3 Management and Governance  

แผนการขบัเคล่ือนตวัช้ีวดัท่ี 2.3 ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณ 

ช่ือกิจกรรม ขบัเคล่ือนการควบคมุภายในของหน่วยงาน เป้าหมาย ระยะเวลาดาํเนินการ 

1 แต่งตัง้คณะกรรมการตดิตามเรง่รดัการเบกิจ่าย

งบประมาณ 

มกีารจดัทาํคาํสัง่แต่งตัง้คณะกรรมการตดิตามเรง่รดัการเบกิจ่าย

งบประมาณ 

1 ฉบบั พ.ย. 64 

2 สื่อสารแนวทางและแผน การเบกิจ่ายงบประมาณ

ประจาํปี พ.ศ. 2565 

มกีารสือ่สารแนวทางและแผน การเบกิจ่ายงบประมาณประจาํปี 

พ.ศ. 2565 

2 ครัง้ ครัง้ที ่1 ระหวา่ง ต.ค. 64 – ม.ีค. 65  

ครัง้ที ่2 ระหวา่ง 2 เม.ย. – ก.ย. 65  

 

3 จดัทาํมาตรฐานการปฏบิตังิานการเบกิจ่าย

งบประมาณ (SOP) 

มมีาตรฐานการปฏบิตังิานการเบกิจา่ยงบประมาณ (SOP) 1 เรือ่ง ธ.ค. 64 

4 จดัทาํรายงานผลตดิตามเรง่รดัการเบกิจ่าย

งบประมาณ (รบจ.1) ทุกเดอืน และสือ่สารทาง

เวบ็ไซต ์สลก. 

มรีายงานผลตดิตามเรง่รดัการเบกิจ่ายงบประมาณ (รบจ.1) ทุกเดอืน 

และสือ่สารทางเวบ็ไซต ์สลก. 
12 ครัง้ ระหวา่ง ต.ค. 64 –  ก.ย. 65  

5 มกีารใหป้ระเดน็ความรูท้ีส่ ือ่สารใหก้บับุคลากร

ภายในหน่วยงาน 

มปีระเดน็ความรูท้ีส่ ือ่สารใหก้บับุคลากรภายในหน่วยงาน 4 ครัง้ ระหวา่ง ต.ค. 64 –  ก.ย. 65 

 

6. มกีารกาํกบั ตดิตาม และรายงานผลการเบกิจ่าย

งบประมาณ ในเวททีีป่ระชุมสาํนกังานเลขานุ 

การกรม 

ประชุมสาํนกังานเลขานุการกรม 12 ครัง้ ระหวา่ง ต.ค. 64 –  ก.ย. 65  

 



 

ประเดน็ความรู้ท่ีส่ือสารให้กบับคุลากรภายในหน่วยงาน 

ประเดน็ความรู้ท่ีส่ือสารให้กบับคุลากรภายในหน่วยงาน  มีดงัน้ี 

1. พระราชบญัญตัวิธิกีารงบประมาณ พ.ศ. 2561 

2. ระเบยีบกระทรวงการคลงั วา่ดว่ยเงนิทดรองราชการ พ.ศ. 2562 

3. ระเบยีบกระทรวงการคลงั วา่ดว่ยการเบกิเงนิจากคลงั การรบัเงนิ การจา่ยเงนิ การเกบ็รกัษาเงนิ และ 

การนําเงนิสง่คลงั พ.ศ. 2562 

4. ระเบยีบวา่ดว่ยการบรหิารงบประมาณ พ.ศ. 2562 

5. แนวทางการบรหิารงบประมาณกรมอนามยั ประจาํประงบประมาณ พ.ศ. 2565 

6 มาตรการการเรง่รดัการเบกิจา่ยงบประมาณ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสาํนกังานเลขานุการกรม 

 

คำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการติดตาเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operation Procedure : SOP)  
 

ชื่อหน่วยงาน  
ส านักงานเลขานุการกรม 

คู่มือการปฏิบัติงาน 

ตัวชี้วัดที่  2.3 ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณ 

 
1. วัตถุประสงค์ (Objectives)  
 เพ่ือใหผู้้รับชอบงานยุทธศาสตร์และแผนงาน รวมถึงผู้ที่เกี่ยวของ สามารถน ามาตรฐานการปฏิบัติงานไปใช้ให้
เกิดประโยชน์ ในด้านการควบคุมงบประมาณ ให้ได้ตามแผนการปฏิบัติ ราชการ แผนการควบคุมการเบิกจ่าย
งบประมาณ และตามตัวชี้วัดที่กรมอนามัยก าหนด   

2. ขอบเขต (Scope) 
 ครอบคลุมการปฏิบัติงานกระบวนการควบคุมงบประมาณโครงการบริหารจัดการหน่วยงาน ส านักงาน
เลขานุการกรม  
 
3. ค ำจ ำกัดควำม (Definition) (ถ้ำมี) 
 การควบคุมงบประมาณ หมายถึงกระบวนการปฏิบัติงานที่ถูกก าหนดร่วมกัน โดยทุกกลุ่ม/ศูนย์/งาน/
เจ้าหน้าที่ของส านักงานเลขานุการกรม เพ่ือให้เกิดความมั่นใจถึงวิธีการการปฏิบัติงานตามที่ก าหนดไว้ให้บรรลุ
วัตถุประสงค ์
 
4. ควำมรับผิดชอบ (Responsibilities) 
 ทุกกลุ่ม/ศูนย์/งาน/เจ้าหน้าที่ของส านักงานเลขานุการกรม 
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5. ขั้นตอนกำรปฏิบัติ (Procedure) 

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 
วันท ำกำร/ 
ระยะเวลำ  

จุดควบคุม ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 

1 วัน 1. ก าหนดหน้าท่ี/องค์ประกอบใหชั้ดเจน 
2. แตง่ตัง้จากบคุลากรจากกลุม่งานที่มีการ
เก่ียวขอ้ง 
 

ผู้ที่ไดร้ับ
มอบหมาย 

 
 

1 วัน 1. จัดท าให้ครบทุกกระบวนงาน 
2. จัดท าให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ และมาตรฐานที่ก าหนด 
3. ปรับปรุง/ พัฒนา กระบวนการปฏิบัติงาน
ให้เป็นมาตรฐาน/ คู่มือการปฏิบตังิาน SOP 
(Standard Operating Procedure) ให้เป็น
ปัจจุบัน 

เจ้าของเรื่อง 

 1 วัน 
 
 
 

ฝ่ายสนบัสนุนผู้บริหารมีการปฏิบตัิตาม
ระเบียบ และมาตรฐานท่ีก าหนด และความ
ร่วมมือของทุกฝ่าย  

ผู้ที่ไดร้ับ
มอบหมาย/กลุ่ม 
สนบ. 

 
 

1 วัน 1. พิจารณาอนุมตัิ/ไม่อนุมตัิจากแผนงาน
โครงการและกฏระเบียบที่เกี่ยวขอ้ง 
2. พิจารณาความถกูตอ้งและความเรง่ดว่น
ของเรือ่ง 
 
 

เลขานุการกรม 

 
 

1 วัน 1. ตรวจสอบความถูกต้องก่อนส่งคืนเจ้าของ
เรื่อง 
2. และคัดแยกเรื่อง ก่อนส่งคืนเจ้าของเรื่อง 
 
 

ผู้ที่ไดร้ับ
มอบหมาย/กลุ่ม 
สนบ. 

 1 วัน 
 
 

 
 

1. งานยุทธศาสตร์ ด าเนินการยกเลิกการ
ควบคุมงบประมาณ 

ผู้ที่ไดร้ับ
มอบหมาย/กลุ่ม 
อก. 

 1 วัน 
 

 
 

1. งานยุทธศาสตร์ ส่งเอกสารคืนเจ้าของ
เรื่อง 
 
 

ผู้ที่ไดร้ับ
มอบหมาย/กลุ่ม 
อก. 

 
 
 

7 วัน ระยะเวลาการด าเนินการเป็นการประมาณ
การ สามารถเปลี่ยนแปลงไดต้ามสถานการณ ์
 
 

ผู้ที่ไดร้ับ
มอบหมาย 

1. เริ่มต้น งานแผนยุทธศาสตร์ประชุม
หารือถึงกระบวนการควบคุมงบประมาณ
และจัดท าค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการ
ติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ
รายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

2. กลุ่ม/ฝ่าย ท าหนังสือ เรื่อง ขออนุมัติ 
(เจ้าของเรื่อง) 

 

3. กลุ่ม สนบ. เสนอเอกสารเลขานุการกรม 
 

4.1 กลุ่ม สนบ. รับหนังสือขออนุมตัิ
ส่งคืนการเงิน พัสดุ และเจ้าของเรือ่ง
เพื่อด าเนินการต่อ 

 

4.2.1 งานยุทธศาสตร์ ยกเลิกคุม
งบประมาณและจัดส่งเอกสารคืน 
เจ้าของเรื่อง 

4. เลขานุการกรม 
อนุมัติ/ไม่อนุมัต ิ

4.2 กลุ่ม สนบ. จัดส่งงานยุทธศาสตร ์
 

5. ปิดงาน 
รวมเวลาท าการ 
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5. รำยละเอียดขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน 
5.1 จัดท ำค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรติดตำมเร่งรัดกำรเบิกจ่ำยงบประมำณรำยจ่ำย ประจ ำปีงบประมำณ 

พ.ศ. 2565 
- เลขานุการกรม ก าหนดผู้รับผิดชอบในการจัดท าค าสั่งเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายของหน่วยงาน 
- ผู้รับผิดชอบด าเนินการจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของส านักงานเลขานุการกรม 
 
5.2 จัดท ำ SOP/ Flow chart กำรปฏิบัติงำนตำมกำรเร่งรัดกำรเบิกจ่ำยงบประมำณรำยจ่ำย 

  - คณะกรรมการติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  จัดท า
กระบวนการปฏิบัติงานให้เป็นมาตรฐาน SOP (Standard Operating Procedure) ของหน่วยงาน ให้เป็นปัจจุบัน 

 
5.3 น ำ SOP/ Flow chart กำรปฏิบัติงำนตำมกำรเร่งรัดกำรเบิกจ่ำยงบประมำณรำยจ่ำย แจ้งให้

บุคลำกรส ำนักงำนเลขำนุกำรกรมทรำบถึงข้ันตอนกำรด ำเนินกำรในที่ประชุมข้ำรำชกำร พนักงำนรำชกำร ลุกจ้ำง
ประจ ำ และจ้ำงเหมำบริกำร ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม ครั้งที่ 2/2565  

- งานยุทธศาสตร์และแผนแจ้งขั้นตอนการด าเนินการควบคุมงบประมาณของหน่วยงาน ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทราบแนวทางในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้ไปเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

 
 

 

         
              นายวินัย  รอดไทร 
               (เลขานุการกรม) 
        

 
 

 
 
 
 


