
ตัวช้ีวัดที่ 2.1 ระดับความส าเร็จของการควบคุมภายในและแผนบริหารความต่อเนื่อง (BCP) 
2 ระดับ Advocacy/Intervention  
2.1 มาตรการ แนวทางการควบคุมภายใน  
      จากบทวิเคราะห์ ความส าเร็จของการควบคุมภายในของหน่วยงาน โดยจากรายงานข้อสังเกตการตรวจสอบ
ของหน่วยงานผู้ตรวจสอบภายในประจ าหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ ได้พบ GAP ที่เกิดขึ้นจากรายงาน
การตรวจสอบดังกล่าวซึ่งส านักงานเลขานุการกรมได้ ก าหนดมาตรการและแนวทางการควบคุมภายใน เพ่ือให้ 
GAP ดังกล่าวได้รับการแก้ไขและสามารถด าเนินการ ได้ถูกต้องตรงตามมาตรฐานการด าเนินงานรวมถึง ถูกต้อง
ตามข้อก าหนด ระเบียบ กฎหมาย ต่อไป 
      ส านักงานเลขานุการกรมได้ค านึงถึงความส าคัญของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ในกรณีนี้จะถือว่า
เจ้าหน้าที่ภายในหน่วยงานเป็นผู้รับบริการและเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเนื่องด้วย 

2.1 แนวทาง/มาตรการ 

มาตรการ ยกระดับการบริหารเงินโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ ทุกกลุ่ม/ศูนย์ และเจ้าหนา้ที่หน่วยงานทุกท่าน ขับเคลื่อนโดยใช้มาตรการ แนวทางที่ก าหนด โดยสื่อสารและท าความเข้าใจ 
พร้อมด าเนินการตามมาตรการในเวที ท่ีประชุมส านักงานฯ 
สอดคล้องกับกลยุทธ์ PIRAB ดังนี้ 
P ชักชวนเจ้าหน้าท่ีในส านักงานทุกท่านเห็นความส าคัญร่วมกัน รวมถึงการมีเครื่องข่ายการท างาน ได้รับความร่วมมือจากผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ท้ังภายใน
ภายนอก เพื่อให้การด าเนินงานของส านักงานเลขานุการกรมด าเนนิการไดบ้รรเุป้าหมาย 
R มีแนวทางและมาตรการ กฎระเบียบ ในการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ การคืนเงินงบประมาณ รวมถึงการตรวจสอบ การทักท้วง และการติดตามการใช้จ่าย  
โดยใช้เวทีท่ีประชุมส านักงาน 
A สร้างความตระหนัก ส่งเสริมและสนับสนุน สร้างการมสี่วนร่วมในการด าเนินงาน ให้มีการสอบถาม การทักท้วง ติดตามการด าเนินการ ในเวทีท่ีประชุม 
สรุปรายงานการผลการประชุม เพือ่นน าเสนอผู้บริหาร 
B พัฒนากลไกการติดตาม รวมถึงการประเมินการโครงการทุกมิติ มเีวทีให้เกิดการับรู้รับทราบ รวมถึงช้ีแจ้งข้อค าถามให้เกิดการเรียนรูร้ว่มกัน เพื่อปรับปรุง
ในทุกกระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพ ในรูปของ sop 

 

2.2 ก าหนดประเด็นความรู้การควบคุมภายในส าหรับบุคลากรในหน่วยงาน 

ประเด็นความรู้การควบคุมภายในของส านักงานเลขานกุารกรม  มีดังนี้ 
1 การให้ความรู้ เรื่องกระบวนงานการควบคุมภายในของส านักงานเลขานุการกรม 
2 การให้ความรู้ เรื่องการบริหารเงินโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ  
โดยก าหนดช่องทางการเผยแพร่/การให้ความรู้การควบคุมภายในส าหรับบุคลากรในหน่วยงาน ในที่ประชุมส านังานเลขานกุารกรม และเผยแพร่ทาง
เว็บไซต์ของหน่วยงาน 

 

 

 

 


