
 
 
 
 
 
 

ผลการดำเนินงาน 
การประเมินความเสี่ยงและจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

 และควบคุมภายในของสำนักงานเลขานุการกรม  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
กระบวนการ การประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding)  

ที่หน่วยงานรับผิดชอบ กรณีเกิน 2 ล้านบาท 
1. เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป)  
4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 
3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (ร้อยละ 5) 
2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  
5 เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 

4 มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานทำให้ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบใน 
เรื่องความโปร่งใส 

3 หน่วยตรวจสอบของหน่วยงานหรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
2 ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงานทำให้เกิดความเสียหายเป็นรายบุคคล 

1 แทบจะไม่มี 

3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 
หมายเหตุ : ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ 
• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 
• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ตารางที่ 1 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงการทุจริต  

ลำดับ 
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงทุจริต 

RISK Score (L x I) 

Likelihood        
(โอกาสเกิด

ทุจริต) 

Impact 
(ผลกระทบ) 

Risk Score 

1 แต่งตั้งคณะกรรมการกำหนด
รายละเอียดขอบเขตของงาน 
การจัดซื้อจ้าง 

- คณะกรรมการอาจจะขาด
ความชำนาญในการกำหนด
รายละเอียดขอบเขตของงาน 
การจ้าง ที่มีเทคนิคเฉพาะ 
- คณะกรรมการอาจจะมีส่วน
ได ้ส ่วนเส ียในการกำหนด
รายละเอียดขอบเขตของงาน
จ้าง 

3 3 คะแนน 9  
ระดับความ
รุนแรง สูง 

2 ดำเนินการจัดประชุมและกำหนด
รายละเอียดของงาน 

- จำนวนผู้เข้าร่วมการประชุม
ไม่ครบตามเป้าหมาย/อาจจะ
หาคนมาเซ็นเพ่ิม/เซ็นปลอม  
- อาจจะมีการล็อกสเปคใน
การกำหนดรายละเอียดของ
งานจ้าง 

3 4 คะแนน 12  
ระดับความ
รุนแรง สูง 

3 จัดทำรายงานข้อ 22 โดยวิธี
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์  
(e-bidding) พร้อมอนุมัติแต่งตั้ง
คณะกรรมการพิจารณาผลและ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ   

- เจ้าหน้าที่พัสดุอาจจะมีการ
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว
ในตำแหน่งหน้าที่ 

1 2 คะแนน 2  
ระดับความ
รุนแรง ต่ำ 

4 จัดทำเอกสารประกาศประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 
ในระบบ e-GP   
  

- อาจเกิดความขัดข้องของ
ระบบ e-GP ในการลง
ประกาศประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 
ทำให้เกิดความล่าช้าได้และ
อาจไม่เป็นไปตามแผนที่
กำหนดไว้  
- เจ้าหน้าที่พัสดุอาจจะมีการ
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว
ในตำแหน่งหน้าที่ 

1 2 คะแนน 2  
ระดับความ
รุนแรง ต่ำ 

5 จัดประชุมเพ่ือพิจารณาผลการ
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์  
(e-bidding) และประกาศผู้ชนะ
การเสนอราคา 

- ผู้มายื่นเอกสารอาจยื่นไม่
ถูกต้องและไม่ครบถ้วนตาม
ประกาศฯ ทำให้ไม่ได้ผู้รับจ้าง

3 4 คะแนน 12  
ระดับความ
รุนแรง สูง 



ลำดับ 
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงทุจริต 

RISK Score (L x I) 

Likelihood        
(โอกาสเกิด

ทุจริต) 

Impact 
(ผลกระทบ) 

Risk Score 

และอาจไม่เป็นไปตามแผนที่
กำหนด 
- คณะกรรการฯ อาจมีการ
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว
ในหน้าที่ 

6 จัดทำสัญญาจ้างฯ - เจ้าหน้าที่พัสดุอาจจะมีการ
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว
ในตำแหน่งหน้าที่ 

2 3 คะแนน 6  
ระดับความ

รุนแรง  
ปานกลาง 

7 ดำเนินการจัดประชุมเพ่ือเตรียม
ความพร้อมในการดำเนินการ 

- จำนวนผู้เข้าร่วมการประชุม
ไม่ครบตามเป้าหมาย/อาจจะ
หาคนมาเซ็นเพ่ิม/เซ็นปลอม 

1 2 คะแนน 2  
ระดับความ
รุนแรง ต่ำ 

8 ดำเนินการจัดประชุมตรวจรับงาน  
พร้อมเบิกจ่ายค่าจ้างในแต่ละงวด  

- จำนวนผู้เข้าร่วมการประชุม
ไม่ครบตามเป้าหมาย/อาจจะ
หาคนมาเซ็นเพ่ิม/เซ็นปลอม  
- คณะกรรการฯ อาจมีการ
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว
ในหน้าที่ 

3 4 คะแนน 12  
ระดับความ
รุนแรง สูง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
1. เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป)  
4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 
3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (ร้อยละ 5) 
2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  
5 เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 

4 มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานทำให้ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบใน 
เรื่องความโปร่งใส 

3 หน่วยตรวจสอบของหน่วยงานหรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
2 ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงานทำให้เกิดความเสียหายเป็นรายบุคคล 

1 แทบจะไม่มี 

3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 
หมายเหตุ : ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ 
• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 
• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

 
 



การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 

 
 

 

 

 

 

 
 

ชื่อกระบวนงานหรือชื่อโครงการ : กระบวนการ การประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding)  
                                         ที่หน่วยงานรับผิดชอบ กรณีเกิน 2 ล้านบาท 
หน่วยงาน :  สำนักงานเลขานุการกรม 
ลำดับ

ที ่
ขั้นตอนการดำเนินงาน/ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

1 แต่งตั้งคณะกรรมการกำหนดรายละเอียด
ขอบเขตของงาน 

มาตรการ การตรวจสอบผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

2 จัดประชุมเพ่ือพิจารณาผลการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์  
(e-bidding) และประกาศผู้ชนะการเสนอราคา 

3 ดำเนินการจัดประชุมตรวจรับงานจ้าง พร้อม
เบิกจ่ายค่าจ้างในแต่ละงวด  

4 จัดทำร่างสัญญาจ้างฯ 

5 ดำเนินการบริหารสัญญา 


